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Inspectori școlari pentru management instituțional
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                     prof. dr. Adelina IACOB
	Domeniul
	Subdomeniul
	Descriere activitate

Prezentare date
	Măsuri remediale și de dezvoltare aplicate

	I. ACTVITATE MANAGERIALĂ
	1. Activitate de monitorizare și control


	1. Au fost elaborate Graficul și tematica pentru CA și pentru CP pentru semestrul II. Monitorizarea activităților a avut loc pe baza Graficului de monitorizare și control pe anul școlar 2018- 2019 respectiv be baza actvităților desfășurate în liceu. Am elaborat 200 decizii, din care 16 pe domeniul activității instructiv- educative, restul în domeniul contabilității - salarizării, 6 note de control și o notă de serviciu, pe tema verificării prezenței elevilor claselor a XII-a la oră, trecerea absențelor în catalog, verificarea registrelor matricole,verificarea cataloagelor cu privire la ritmicitatea notării, programarea tezelor pe semestrul II. Directorul adjunct a elaborat 11 note de control, pe tema verificării dosarele catedrelor, comisiilor metodice, registrele consiilor claselor și cataloagelor, dosarelor comisiilor, etc. 
Conform Graficului de asistențe la lecții pe semestrul II, am efectuat un număr de 5 asistențe la ore, directorul adjunct 10 asistențe, iar responsabilii de catedre un număr de  10 asistențe, cu precădere la cadrele didactice debutante, respectiv cei înscriși la obținerea gradelor didactice și la cei care prezintă anumite probleme. Fiecare oră a fost analizată împreună cu cadrul didactic asistat. Pe baza rapoartelor responsabililor de catedre și comisii pe semestrul I am elaborat raportul activității directorului pe semestrul I.

Am monitorizat zilnic activitatea secretariatului, am verificat completarea la zi a registrelor matricole respectiv a cataloagelor, a condicilor. Prin doamna administrator am monitorizat și controlat activitatea cadrelor nedidactice.
Prin doamna director adjunct activitatea internatului și a cantinei a fost monitorizat permanent, inclusiv intrarea și ieșirea elevilor interniști din clădirea școlii, conform Regulamentului intern al internatului.
	Au fost monitorizate în mod regulat elevii care au întârziat de la prima oră.


	
	
	Am întocmit statistici comparative ale rezultatelor de la simulările pentru clasa a VIII-a cu mediile de la la matematică, limba română și limba maghiară de la sfârșitul semestrului I, acestea fiind analizate în Consiliul Profesoral. La fel am procedat și cu rezultatele de la simularea bacalaureatului respectiv de la evaluările naționale pentru clasele a VI-a, rezultatele la Evaluarea națională a elevilor claselor a VIII-a, respectiv a rezultatelor de la Bacalaureat. 
	

	I. ACTIVITATE MANAGERIALĂ
	2. Activitatea de auto-(formare) managerială
	2. În semestrul II. am participat la următoarele activități de formare: 
· 22 - 23 februarie 2019: Curs de perfecționare pentru directori, organizat de UCDMR, 

· 22 martie 2019: Participare la seminarul „Soluții pentruprevenirea dependenței de telefoane inteligente și internet”, organizat la Liceul Teoretic Ady Endre, 4 ore

· 3 - 5 mai 2019: Curs de formare: „Gamificație - dezvoltarea competențelor prin jocuri digitalizate”- organizat de Biroul Educației din Ungaria, 30 ore

· 26 - 28 aprilie 2019: Participare la conferința internațională pentru educatori, organizat de Asociația Rákóczi, la Szeged, Ungaria

· 21 - 23 iunie 2019: Participare la conferința internațională pentru educatori: „Tematikus együttműködés megerősítése a köznevelés és felsőoktatás terén a Kárpát - medence szomszédos országaival”, prin proiectul EFOP la Eger, Ungaria

· 24 iunie - 6 iulie 2019: Participare la cursul de  formare „Învățare prin joc - tehnici de prezentare, metode de predare”, organizat de UCDMR, 10 credite
	

	
	3. Gestionarea situațiilor conflictuale, rezolvarea sesizărilor
	3. La secretariat au fost înregistrate două sesizări. Pentru rezolvarea lor am format comisii, care au cercetat cazurile respective și prin numeroase discuții personale am reușit să soluționăm problemele, rezultatele fiind comunicate prin scris. La nivelul  fiecărei clase diriginții au rezolvat situațiile conflictuale apărute între elevi. Dacă a fost cazul, dirigintele și părinții m- au căutat și am rezolvat împreună problemele ivite, prin comunicare eficientă.
	

	
	4. Gerstionarea resurselor umane, materiale, financiare
	4. Având în vedere lipsa personalului nedidactic, în semestrul II am organizat un concurs pe post de îngrijitor. 
Am reorganizat concediile cadrelor didactice, auxiliare și nedidactice pentru a acoperi întreaga perioadă de vară și toate sarcinile care sunt de rezolvat în vacanța de vară. 

Prin Fundația Alma Mater am obținut fonduri pentru etapa a doua a schimbării rețelei de încălzire, aflată în curtea școlii. Activitățile de întreținere a sistemului de încălzire a țevilor se va finaliza până în data de 31 august.

 Prin activități specifice de întreținere a țevilor am reușit să îmbunătățim comfortul termic al sălilor de clasă.
Am început zugrăvirea a 7 săli de clasă, raschetarea parchetului, igienizarea toaletelor, achiziționarea  de bănci și scaune, a materialelor necesare pentru începerea anului școlar.
	

	
	5. Transmi-terea la timp a informa-țiilor / documen-telor solicitate
	5. Documentele solicitate au fost elaborate, informațiile solicitate au fost transmise la timp atât la ISJ Bihor cât și la Primărie sau alte instituții în cauză.
	

	
	6. Asigurarea climatului organizațional adecvat
	6. Pentru asigurarea climatului organizațional adecvat am regândit sistemul ședințelor. Am ținut mai multe Consilii Profesorale, dar mult mai scurte, am organizat activități de tip loasier pentru cadrele didactice, cu ocazia sărbătorilor și nu numai. 

De fiecare dată am încercat să includem diferiți colegi în activitățile diferitelor comisii de examen, pentru a se familiariza cu  munca și cu organizarea diferitelor comisii. 
	

	II. CURRICULUM
	1. Monitorizarea și centralizarea ritmicității notării 
2. Monitorizarea și centralizarea absențelor 
3. Monitorizarea pregătirii suplimentare a  elevilor
4. 
Activitate de performanță

	1. Am numit prin decizie al directorului Comisia pentru monitorizarea notării ritmice. Comisia a efectuat verificări ale înscrierii notelor în cataloage, conform planificării anunțate în prealabil la avizier. A fost verificat prin notă de control planificarea tezelor, respectiv dacă au fost trecute în timp notele de la teză în catalog.
2. Am numit prin decizie a directorului Subcomisia de monitorizare și centralizare a absențelor, monitorizarea absențelor fiind parte integrantă a activității Comisiei de prevenirea și eliminarea violenței, a faptelor de corupție, a absenteismului, a discriminării în mediul școlar și promovarea interculturalității. 
Pe parcursul semestrului II. am acumulat un număr de 15348 de absențe, din care 13314 sunt absențe motivate și 2034 de absențe sunt nemotivate, rezultând 18,56 de absențe motivate/ elev și 2,83 de absențe nemotivate/ elev. 
3. Conform Graficului de pregătire a fiecărei comisii metodice s -a organizat în mod regulat pregătiri pentru examenele naționale, pentru bacalaureat, pentru concursuri și olimpiade școlare, respectiv pentru elevii cu un ritm mai lent de învățare.
4. În semestrul II. s-au desfășurat etapele județene, naționale și internaționale ale olimpiadelor și concursurilor școlare. Elevii liceului participă în mod regulat la acestea. Ei au obținut premii respectiv calificări la fazele județene, naționale și internaționale a diferitelor concursuri, după cum urmează: 

· 188 premii la faza județeană, din care 94 la olimpiade și concursruri pe CAEN

· 60 de calificări/ participări la faze regionale, din care 13 elevi au obținut premii pe CAEN, 

· 75 de calificări la faza națională, din care 24  la concursuri pe CAEN, din care 12 premii la faza națională,

· 45 calificări la faza internațională,  dintre care  33 pe CAEN. Dintre acestea 4 premii la internaționale
Dintre premiile obținute cele mai reprezentative sunt:

· Locul II și 2 mențiuni la faza internațională a Olimpiadei de Matematică a Școlilor cu predare în limba maghiară, 

· o mențiune la faza națională la OTI - Olimpiada Tehnologiei și Informației,  
· locul I pe țară la Concursul de creativitate in limba engleza "Speak out" - monologuri.
· locul I pe țară la Concursul de fizică Öveges - Vermes 
· Premiu Special la Olimpiada de limba și literatura română pentru minorități și diaspora, faza națională
·  locul III la ofaza națională a olimpiadei de religie romano - catolică etc.
	

	III. ACTVITĂȚI EXTRACURRICULARE
	1. Parteneriate și proiecte
	1. În cursul semestrului II, pe lângă parteneriatele încheiate în primul semestru, pentru desfășurarea diferitelor proiecte și activități am încheiat parteneriate cu CCD Bihor, Ludens Srl, Episcopia Romano- Catolică din Oradea, Rákóczi Szövetség, Dunaföldvári B9cskei Általános Iskola, Ungaria, Asociația GEYC, Prisma Campus IdP, Belgia, Fundația Alma Mater, Facultatea de Teologie Litere Universitatea Emanuel Oradea, Universitarea din Oradea - Facultatea de Inginerie Managerială și Tehnologică.

Proiecte educative, avizate de ISJ Bihor în acest semestru am avut 4 bucăți, pe lângă cele derulate/ în curs de derulare din cele de 9 din semestrul I. 

În continuarea proiectului Schimb de experiență- ”Across Cultures” cu Școala Prizma Campus IdP din localitatea Izegem, Belgia, 120elevi ai liceului nostru au fost găzduiți de 20 elevi din Belgia, timp de o săptămână, oferind astfel elevilor nostri posibilitatea de exersare a limbii engleze. La fel, prin proiectul cu Rijnlands Lyceum Sassenheim, Olanda, 20 elevi de la liceul nostru au avut ocazia să fie găzduiți de elevi din Olanda, pentru o săptămână. 

Începând cu luna septembrie al acestui an școlar am câștigat și am început să demarăm un proiect Erasmus +  pe parcursul a doi ani școlari, denumit ”Let`s stop consumption frenzy”. Proiectul face parte din cadrul proiectelor europene Erasmus + KA229, partenerii no;trii fiind ;coli din Spania, Litvania, Grecia și Turcia. În luna martie a avut loc al doilea schimb de experiență, în Lithuania, cu participarea a 4 elevi și 2 profesori din echipa liceului nostru. În fiecare lună au fost demarate activități ale proiectului, ca World Enviromental Day, Simpozionul Consumer Rights, activități de reutilizare, plantare, elaborate de cărți de colorat pentru preșcolari în tema proiectului, etc.
	1. Parteneriatele încheiate sunt îndo-sariate la direcțiunea școlii, la fel ca și proiectele educative.



	
	2. Activități educative tematice


	2. În 2019 sărbătorim 100 de ani de la moartea poetului Ady Endre. Liceul nostru, purtând numele poetului a planificat o mulțime de activități pe această temă, proiectul fiind denumit Ady 100. Astfel am organizat activități de Ziua Limbii Maghiare, Ziua Poeziei Maghiare, activități comune cu instituții din Debrecen, etc. Activitatea 100 de zile - 100 de poezii constă în filmarea a 100 de recitări de poezii ale lui Ady, postate pe site-ul liceului, realizat în totalitate de elevii școlii. Am organizat o Expoziție  interactivă cu obiecte de pe vremea lui Ady, adică cu obiecte de 100 de ani, adunat de elevii și profesorii liceului. Activitățile tematice ale fazei naționale ale Olimpiadei de Limba și literatura Maghiară „Mikes Kelemen” au fost organizate tot pe tema lui Ady.

În urma muncii elevilor redactori, a apărut numărul de primăvară a Revistei Liceului: Mi újság, Ady?, respectiv un număr special, dediact proiectului Ady 100, cu titlul: Ki vagy te, Ady?
	

	III. ACTVITĂȚI EXTRACURRICULARE
	2. Activități educative tematice


	Înafara acestora am organizat activitățele educative tematice, ca și în fiecare an: activități de prevenire a delincvenței juvenile, cu participarea Poliției de Proximitate. Am sărbătorit Ziua Pământului, maturandus pentru clasele a XII-a, ultimul sunet de clopoțel pentru clasele a VIII-a, a XII-a, încheierea festivă a anului școlar etc. Elevii clasei a XI-a E au organizat și în acest an Ziua sănătății, la care au participat elevii claselor a IX-a și a X-a. Succes mare a avut și lecția deschisă de biologie cu participare de păsări rare vii. 390 de elevi au participat în mod regulat la spectacolele de teatru ale Teatrului Szigligeti din Oradea. Am organizat 43 de vizite și deplasări la olimpiade și concursrui, respectiv 29 excursii, o parte din ele fiind încadrate în proiectele derulate de liceu. În vacanța de vară pe lângă drumețiile organizate de diriginți,  au fost organizate două tabere de engleză și  două de matematică. 

Și în acest semestru au funcționat regulat, săptămânal, respectiv de două sau de mai multe ori pe săptămână diferitele cercuri, organizate de cadrele didactice ale școlii: Cercul de robotică, Dans de societate, Cercul de reprezentare teatrală, Debating, Orientare turistică, Cerc Media, cerc de fotbal, handbal, baschet etc.
	

	
	3. Activități de orientare școlară și profesională
	3. Activitatea de orientare școlară și profesională s-a desfășurat în cadrul orelor de dirigenție, prin invitați din diferite domenii, prin activități derulate de psihologul școlii. În cadrul acțiunii de orientare școlară și profesională, elevii claselor a XI-a și a XII-a  au luat parte în cadrul școlii la prezentarea UBB Cluj, Universitatea Sapientia, Universitatea Partium Oradea și Universitatea din Debrecen.
	

	IV. ALTE DATE SEMNIFICATIVE
	
	Perfecționare:

· Ceea ce privește activitatea de perfecționare a cadrelor didactice, în acest an școlar avem un cadru didactic debutant, înscris la definitivare, și 6 cadre didactice înscrise la gradul didactic I. și un cadru didactic înscris pentru gradul II. În acest semestru am avut două inspecții specială pentru definitivat și 3 inspecții speciale pentru obținerea gradului didactic I.
· În martie, în parteneriat cu  UCDMR și cu CRP am organizat un curs de formare: „Soluțiii pentru prevenirea dependenței de telefoane inteligente și internet”,  prezentată de doamna profesoară dr. Pécsi Rita de la Universitatea din Pécs, Ungaria, formare deschisă atât pentru toate cadrele didactice din județul Bihor cât și pentru părinți.

· În iunie am organizat pentru cadrele didactice ale liceului cursul acreditat de formare continuă cu tema: „Învățare prin joc”, curs cu 10 credite, organizat de UCDMR. Formarea a avut loc după încheierea cursurilor, în cadrul liceului, formator fiind dr. Kádár Magor de la Universitatea Babeș - Bolyai de la Cluj. Cursrul a fost finanțat din bugetul liceului.
	

	IV. ALTE DATE SEMNIFICATIVE
	
	Plan de școlarizare: 

· Am organizat o activitate amplă de promovare a imaginii liceului, prin care am vizitat 25 de școli gimnaziale din Oradea și din județ, am contactat 624 de elevi. În 10 mai am organizat zi deschisă pentru elevii claselor a VIII-a din județ. În 11 mai am participat la Majális, la Târgul de oferte educaționale în limba maghiară pentru înscrierea elevilor în clasele a IX-a. Astfel, după repartizarea computerizată, am realizat toate cele 5 clase de a IX-a, propuse pentru anul școlar 2018- 2019, cu efectiv maxim: 28 de elevi.
· Timp de 6 săptămâni am organizat pregătiri la limba engleză pentru elevii claselor a IV-a. După testarea la limba engleză am realizat ambele clase de a V-a pentru anul școlar următor, cu efectiv maxim.
Consiliul Reprezentativ al părinților:

· În parteneriat cu părinții am organizat o prezentare despre alimentația sănătoasă a elevilor, pentru părinți și cadre didactice, prezentare ținută de doamna Staharóczki Noémi, nutriționist, cu titlul „Veriga cea mai slabă”.
Organizare:
· Liceul nostru a fost gazda și organizatorul fazei naționale a Olimpiadei naționale la limba și literatura maghiară „Mikes Kelemen” în perioada 24 - 26 aprilie 2019. Am găzduit peste 200 de elevi și cadre didactice, și am asigurat desfășurarea concursrului în condiții optime, am organizat toate activitățile elevilor în decursrul acestor zile.
· În afara concursurilor și olimpiadelor am organizat activitatea diferitelor comisii, ca Simulare EN VIII, Simulare BAC, EN 2- 4- 6, Probele de competențe lingvistice și digitale de la BAC, Comisia pentru organizarea atestatului, Comisia de înscriere în clasa a IX-a, Comisia de admitere în clasa a IX-a, Comisia de concurs pentru testarea la limba engleză pentru înscrierea în clasa a V-a, Comisia de testarea în limba maternă pentru elevii claselor a VIII-a, am desfășurat probe practice pentru Titularizare, am organizat practică pedagogică la mai multe discipline în parteneriat cu Universitatea Partium etc. Am fost centru de evaluare pentru BAC în iunie.
· Colega noastră, doamna director adjunct, profesoară de chimie Ciubotariu Éva a fost premiată la București cu Premiul Mentor din partea MOL România și Fundația pentru Comunitate, aflându-se între primii 10 cadre didactice din țară pentru acest an școlar.
	



Data întocmirii:                                                                                                                                                       Director, 

             19. 07. 2019
Vad Márta
6. 
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